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INDEMN LA
PRESTIGIU

Daci este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar carasan,

Scoala Gimnazialid “Petru Oallde” Forotic va ocupa cu sigurantd, in perioada urmatoare, unul din
locurile onorabile, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in spatiul oamenilor scolii si pe plan cultural
artistic, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea si veneratia Intregii societati
civile, a generatiilor de elevi care au nvatat si Tnvata rosturile cunoasterii si ale vietii in acest agezamant
al scolii romanesti.

Sunt de amintit valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde optime
performantele elevilor.

O alta perspectiva a profesiei de dascal este cea care ofera prilejul de a auzi parintii elevilor vorbind
frumos despre institutia scolard unde copiii lor invatad multe lucruri interesante de la profesori bine
intentionati si daruiti profesiei alese. A fi profesor Inseamna sa faci ceva care nu este la indemana oricui,
iar o astfel de intreprindere poate fi incredinta numai unei persoane daruite. A fi profesor este o misiune
ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos
viitorului, alaturi de oameni, pentru ei i pentru cei din jurul lor.

in concluzie, ceea ce se intAmpla in activitatea Scolii Gimnaziale “Petru Oallde” Forotic se refera
la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a pregati aceste generatii sa gaseasca
raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Sunt incredintata ca elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii
invatamantului roménesc, concentrandu-si actiunile pe directia calitatii, sporirii §i mentinerii notorietatii
de care se bucura scoala.

Din punctul meu de vedere,

""Profesorii nu doar PREDAU, ci si... INSPIRA".
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Dintrecut sprevittor

Am realizat prezentul proiect de dezvoltare institutionald care constituie, in acelati timp, si

oferta educationala a scolii. Ce am urmarit?
Pentru inceput, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de comuna, ca atatea altele si oricare alta. Am crescut cu timpul in

toate componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoald de suflet, dorita de populatia scolara careia 1i suntem arondata
(Incepand din anul scolar 2005/2006 am devenit prima optiune si pentru elevii scolii din Comoraste,
care din lipsa unui mijloc de transport spre Forotic, optau pentru Scoala din Gradinari); suntem un
colectiv a carui principala calitate este dorinta de bine materializata prin munca, daruitd idealurilor de
performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc in acest scop; suntem simbolul

daruirii profesionale, suntem aici pentru elevi; suntem noi, Scoala Gimnaziala “Petru Oallde” Forotic.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semdna in continuare educatia

bunului simt si al dorintei de bine.

Consideram performanta adevaratd momentul in care preluam un copil de la limita alfabetizarii
si 1l insotim de-a lungul aventurii numita gceald, punandu-i in desagd merindele ce 1i vor fi trebuincioase

0 viata Intreaga.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
congtienti ¢ ne aflam pe un drum ascendent cu multe curbe si obstacole, spre perfectionarea procesului
de invatamint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale:
elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului

propus. In centrul actiunilor intreprinse, sta pozitionat elevul si nevoile sale!
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Proiectul de dezvoltare institutionali al Scolii Gimnaziale ,,Petru Oallde” Forotic are ca suport:

e Legislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare

propuse de ISJ Caras-Severin — compartimentul management si calitate.
Planul de dezvoltare institutionald propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

o Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

o Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;

e Relatiei cuISJ C-S si CCD C-S.
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117 CONTEXTUL
LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

LEGEA Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la
implementarea legii;

ORDINUL 4.183/04.07.2022 si Anexa privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a unitatilor
din invatamant preuniversitar;

RAPORTUL privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2021-2022;

ORDIN nr. 5.977/09.11.2020 privind suspendarea aplicarii unor prevederi ale Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
si cercetarii nr. 5.447/2020;

ORDIN 5.578/10.11.2021 Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

ORDIN nr. 5.967/06.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

HOTARARE nr. 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

HOTARARE nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5.976/09.11.2020 privind aprobarea programelor pentru sustinerea examenului national pentru
definitivare in invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 6.018/16.11.2020 pentru modificarea i completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.103/2019 privind regimul manualelor scolare 1n invatamantul preuniversitar;

OUG nr. 8/18.02.2021 privind unele masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative;

ORDIN nr. 3.189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011;

HOTARARE nr. 353/25.03.2021 pentru modificarea Hotdrarii Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea
normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de
baza a unititilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate
din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar;

ORDIN nr. 3713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului i sportului nr. 5.561/2011;

ORDIN nr. 3.864/31.05.2021 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a feedbackului privind activitatea de
invatare, predare si evaluare in invatamantul preuniversitar;

OUG nr. 41/27.05.2021 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

ORDIN nr. 4.050/29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna
al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control §i al personalului de cercetare din
invatdmantul de stat.

MINISTERUL
EDUCATIEI
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1. PREZENTAREA
UNITATII DE
INVATAMANT

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziali ,,Petru Oallde” Forotic
Adresa: Str. Scolii, Nr. 19, Telefon: 0355 408 654,
E-mail: scoalaforotic@yahoo.com/scoalaforotic@isjcs.ro

Localizarea geografici

Comuna Forotic este situata in partea de Vest a judetului Caras-Severin, la o aruncatura de bat fata
de granita cu Serbia, respectiv cu regiunea istoricd a Banatului sarbesc, fapt ce influenteaza cultura in
acest spatiu. Atat asezarea Forotic, cat si satele apartindtoare comunei (Brezon, Comoraste si Surducu
Mare) beneficiaza totodatd de un relief mixt, alcatuit din vai fertile, dealuri potrivite pomiculturii si
paduri intinse care ascund prin colturi resurse bogate de granit.

Suprafata comunei Forotic este de 100 km?, vatra satului fiind asezata intr-o vale inconjurati de
dealuri domoale, iar coordonatele geografice aproximative ale satului Forotic sunt: ZESRIKREMA
21°33'45"E]

Scurt istoric al scolii

Scoala Gimnaziala ”Petru Oallde” Forotic a fost Infiintata in anul 1776, avand pentru Inceput doar
un Invatator, dar a urmat cursul istoriei, asa cum se Intampla cu majoritatea scolilor de sat din Banat si
ajunge sa aiba in secolul trecut 8 pana la 10 clase (pentru cativa ani). Scoala cu clasele I-VIII Forotic,
asa cum s-a intitulat pana in 2012, cand prin HCL nr. 11/20.03.2012, a devenit Scoala Gimnaziala ”Petru
Oallde” Forotic, primind numele profesorului de limba romana, fiu al satului.

in prezent, Scoala Gimnaziala “Petru Oallde” Forotic este in continuare unitate cu personalitate
juridica si ii sunt arondate urmatoarele structuri: G.P.N. Forotic, G.P.N. Comoraste, Scoala Primara
Comoraste, G.P.N. Surducu Mare, Scoala Primara Surducu Mare.

Astfel Scoala Gimnaziald “Petru Oallde” din Forotic, cat si structurile apartindtoare functioneaza
astdzi la standarde relativ moderne de infrastructura , cu personal calificat 100% si titular in proportie
de 60%, dar cu efective de elevi in scadere, problema cu care se confruntd an de an scolile in general,
iar cele din mediul rural, in mod special.
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TRASATURI
CARACTERISTICE

Populatia scolara:

Numar de elevi : 181

Provenienta: mediul rural
Numar formatiuni de studiu: 13

Nivel de Total Din care
invatamant
Prescolar 3 grupe / 45 copii - grupa combinata — 13/15/17 45 copii
- clasa pregatitoare —18 elevi
Primar 6 clase / 71 elevi - clasa | -9 elevi
(clase in regim | - clasaall-a— 16 elevi
simultan) - clasa a lll —a -13 elevi

-clasa alV—-a-13 elevi

-clasaaV-—a-19elevi
Gimnazial 4 clase/ 70 elevi - clasa a VI — a- 19 elevi
-clasaa Vil—a- 18 elevi
- clasa a VIl — a- 14 elevi

13 clase — 186 elevi

Personalul scolii :
Numar de cadre didactice : 20
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Personal didactic auxiliar: 1
Personal nedidactic : 5
Categoria Din care : Nr. . D"! <.:are Suplinitor Necalificat | Detasat
persoane | Titulare calificat
Tnvitatori/educatori 6/3 4/3 2 - -
. . Profesori 11 5 6 - -
Didactic
Adm. Financiar 1 0 - - -
Tngrijitori 3 3 - - -
f 1 1 - - -
Nedidactic Jofer
Muncitor de
N . . 1 1 = - -
intretinere/fochist

4 Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %
- cu performante in activitatea didactica: 75 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Tmbunatati metodologia

didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate de

C.C.D.-Caras-Severin, Universitatea de Vest Timisoara sau alte Institutii de Tnvatamant superior din

tara.

¢ Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

e Rezultate scolare : ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune
-rezultate slabe : 35 %

-rezultate bune : 40%

-rezultate foarte bune : 25 %

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitdtii
Promovabilitate Ib.romana — 60 %
Promovabilitate matematica —20 %

Nr. elevi Nr. Dintre care:
Disciplina de studiu inscrisi elevi Sub5 | 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 | N=10
prezenti
Limba romana - Vil 7 6 2 2 1 1 -
Matematica - VIl 7 6 5 - 1 - -

PROMOVABILITATE - 20 %

e Procentul elevilor care au trecut la Tnvatamantul liceal:
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n anul scolar 2021/2022 sesiunea iulie, 6 absolventi ai clasei a Vill-a au fost cuprinsi intr-o
forma superioara de invatamant astfel: 50% sunt cuprinsi in invatamantul profesional si dual si 50% la

licee teoretice si tehnologice din municipiul Resita si din Oravita.

e Comportament social @ Disciplina ® Absenteism

n scoal existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii determina s3 se respecte reciproc.

Absenteismul este crescut la unii dintre elevi.

e Rata abandonului scolar: 10 %

Nu ne confruntam cu probleme grave si nici cu incalcari ale legii in unitatea noastra scolara .

e Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus,
indrumat si evaluat activitatile educative din scoald : orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.

e Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor —cadru de colaborare

® Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de Tnvatamant din judet si cu institutii de cultura si sport.
Partenerii educationali sunt: Politia Rutiera, Palatul Copiilor Resita, sau cu CSEl ”Aurora” Resita. etc.
Elevii scolii au participat la diverse programe, desfasurand actiuni cu caracter caritabil Tn vederea
sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate Tn dificultate. Am desfasurat activitati comune cu Crucea
Rosie, Primaria Comunei Forotic si alte entitati etc.

Y. 1
v o
e Satisfacerea cerintelor parintilor f
Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afise, activitati comune cu
gradinitele din structura. Prescolarii din grupele pregatitoare de la gradinitele din structura sunt invitati
sa viziteze scoala, prezentandu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante sau chiar asistand
la lectii comune/deschise desfasurate in colaborare cu invatatorii, profesorii si dirigintii din scoala PJ.
o Numarul de cereri de transfer
S-au Tnregistrat 2 cereri de transfer din scoala si 4 in scoald, atat la nivel judetean cat si din alt
judet/tara
® Posturi ocupate
Dintr-un total de 21 cadre didactice care functioneaza in scoala noastra, 13 sunt titulare, 7 sunt
suplinitori calificati. Cadre didactice cu Gradul | - peste 40 %, Gradul Il — 25% si Gradul Definitiv 15%.
® Rata miscarii personalului didactic
Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o miscare accentuata a personalului
didactic.

#Resurse materiale ale unitatii scolare :

Una dintre cladirile scolii (loc. Surducu Mare) este reabilitata la standardele actuale si este

compusa din parter si un etaj, avand in dotare 3 sali de clasa specializate si un laborator de informatica,
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laborator dotat cu calculatoare (primite donatie), grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice
interioare. In scoala exista amenajata si o cancelarie. Unitatea structurd de la Scoala Primara Comoraste
si cladirea scolii cu PJ sunt in prezent incluse intr-un proiect amplu al primériei de reabilitare si

eficientizare termica si electrica, proiectul a fost aprobat urmeaza sa inceapa lucrarile.

4 Calitatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 sunt stabilite prioritatile privind baza materiala,
dotarile, investitiile, etc. De asemenea, se urmareste:
- Colaborarea cu toate institutiile de Invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de
parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si
cresterea prestigiului ei;

Pregétirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere In invataimantul
liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare ;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;

Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor

educationale .

2. MISIUNEA
ORGANIZATIE]
SCOALRE

»Dascdlii iti deschid usa, insd numai tu insuti poti trece dincolo de ea.”
Proverb chinezesc

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu

responsabilitate fata de misiunea educarii si invatarii.
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Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumata de catre grupurile de interes
reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai

comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Petru Oallde” Forotic este aceea de a fi deschisd pentru toti
copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice. Oferim
sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica

si de cultura generala a copiilor.

Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent, legat
de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si

spre invitarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

O scoala care nu porneste de la nevoile elevului este una in care orice initiativa este sortita
esecului.

3. ECHIPA DE
PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri i decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare, ca urmare a diagnozei mediului extern, diagnozei mediului intern, analizei PEST(E), analizei
SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 — 2025, se prezinta
astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si actioneaza
pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a proiectului de dezvoltare
institutionala.

2. Membrii echipei :

e coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
e responsabilul comisiei dirigintilor ;
e responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
e coordonatorul Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii ;
Echipa poate solicita / consulta orice alta persoana din scoald in vederea realizarii proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
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e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
e reprezentantul Priméariei Comunei Forotic ;
o reprezentantul Consiliului Local ;

e Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatdmant;

4. SCOPURILE/ TINTELE
STRATEGICE

Strategia planului de dezvoltare institutionala este stabilita pe termen scurt, mediu si
lung, in anul scolar 2022-2023 si in perspectiva urmaétorilor 5 ani.

a) Reconsiderarea managementului pentru a elimina disfunctionalititile la nivel de clasa /
scoala :

- Selectia lotului de elevi care s reprezinte scoala la concursurile scolare si extragcolare,
incurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invatare, la zonele de provenientd a elevilor, de specificul unitatii noastre
scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2022-2023,;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2022-2023, stabiliti dupa
analiza anului scolar 1n curs, cu o rata sporitd a exigentei si cu un indice de progres conform programului
de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si pentru
un standard ridicat de performanta;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor
si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);

- Intdrirea relatiei scoala — familie;

- proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati
scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2022-2023 precum si pe termen lung, se va desfasura o campanie de promovare a
imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activitatilor derulate In scoala noastra in vederea
atragerii unui numar mare de elevi citre unitatea noastra de invatamant.

Motivatia :
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- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfagurare a procesului instructiv — educativ: Intarziere la
ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate, lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat
necorespunzator (structura comoraste), deteriorarea mobilierului, monotonia diurna a copiilor, etc.;

D) Admiterea tuturor absolventilor in licee si licee tehnologice

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregdtirea, organizarea si desfasurarea simuldrii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la disciplinele la care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei consilierii psihopedagogice ori de orientare scolara si profesionala a
elevilor;

C) Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii scolii prin asigurarea
protectiei elevilor in cadrul unitatii scolare: scoala este dotatd doar cu sistem de alarma pe
senzori pentru incendiu (Surducu Mare) si camere de supraveghere (Forotic si Comoraste).

Motivatia :

- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;

- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi ;

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice realizate la
nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice, simpozioane si
seminarii nationale si internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice
pentru a putea asigura un invatdmant de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea
programelor educationale si a programelor europene in scoald;

e) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor
proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii :
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»  Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte
institutii de invatamant preuniversitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

= Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

= Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

=  Implicarea tuturor elevilor si a majoritatii parintilor 1n activitatile scolii;

= Participarea liderului sindical in procesul decizional;

=  Cresterea numarului si calitatii proiectelor aplicate, cresterea capacitétii de absorbtie a fondurilor
europene, asigurarea cadrului calitativ al implementérii activitatilor dezvoltate prin proiecte si
programe in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si
comunitatii locale;

»  pentru elevii ce au parintii plecati din tard si sunt lasati in grija altor persoane, se vor implementa
in scoald proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala.

5. Motivarea
stabilirii acestor
tinte strategice

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
- Numarul elevilor din scoala: 181
- Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

- Rata abandonului scolar este 0 %;

- Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal este de 90 %.

- Nivelul de dotare al scolii: mediu

- Rata miscarii de personal: doar o parte a cadrelor didactice fiind titulare, se inregistreaza o rata

ridicata a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura organizationald
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Consideram ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina

(retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa.

- Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si angajare a membrilor
sdi; un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

- Calitatea personalului didactic: din cele 20 cadre didactice care functioneaza in scoala noastra,
cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I — peste 60 % ;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-se pe
documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexa a comunitatii :

Majoritatea elevilor din scoala noastra provin din familii cu posibilitati materiale modeste
deoarece multi parinti sunt muncitori, agricultori, iar unii sunt ih somaj. Cea mai stringenta problema
cu care scoala noastra se confrunta, este plecarea parintilor elevilor in strainatate, elevii ramanand in
grija altor apartinatori, de cele mai multe ori, acestia nefiind capabili sa suplineasca lipsa parintelui.
Acest lucru impune:

- colaborarea mai stransa cu autoritatile decizionale locale;
- cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate:
a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele sau
invatatorul clasei;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii si a
programului scolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Périntilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de
imbunatatirea frecventei acestora, In organizarea si desfagurarea activitatilor extracurriculare.

Situatia economica a familiilor elevilor scolii noastre este una medie.

Elevii provin din medii diverse: din familii dezorganizate, monoparentale, familii de muncitori.
S-a observat ca majoritatea parintilor nu manifesta interes pentru educatie.
Scoala, fiind subordonatd administrativ Primariei Forotic este coordonata de aceasta, are relatii
directe cu serviciile arondate Primariei.
Analiza PEST (E)

a. Politicul
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Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este nesatisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri
de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, fiind o scoald gimnaziala, de
masa, oferta educationald nu depinde direct de acest aspect.

c. Socialul

Social - se poate spune ca situatia nu este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv
si realist al problemelor sociale (somaj, absenteism etc.), astfel incat, pozitia conducerii si a colectivului
de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare
sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fata
de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor dar neimplicandu-
se neaparat, in mod activ.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala ofera
baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului, pentru
formarea sa.

Scoala noastra este dotata cu un laborator de informatica ce urmeaza sa fie dotat prin PNRAS cu
Chromebookuri conectate la Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si
navigare pe Internet, cea mare parte dintre ei avand si calculatoare personale, tablete, laptop etc.

Existi in scoala o retea de telefonie fixd RDS-RCS, fax, televiziune prin cablu, Internet.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la tehnica SWOT, analizand
atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere :

a) - oferta curriculara
b) - resursele umane
C) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
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Puncte tari :

Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular in conformitate cu
standardele nationale;
Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri curriculare ;
Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu curricular ;
Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
Cunoasterea de catre profesori a planului cadru de invatdmant, a ghidurilor de evaluare si a manualelor;
La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de probleme si teste.
Puncte slabe :
Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea
sau mentinerea de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale neconforme cu nevoia lui
de formare.
Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si
evaluare;
Oportunitati :
Existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice si a bugetului necesar;
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;
Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev (si nu
pe colectivitate), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru fiecare;
Amenintari :
Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de Invatamant.
Scaderea drastica natalitatii dar si plecarea familiilor in strdinatate, duce la micsorarii numarului
de cereri de inscriere in institutie;
Programul inca excesiv informational si incércat;
Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;

b) Resurse umane
CADRELE DIDACTICE
Puncte tari

- colaborarea Scoala - Primaria Comunei Forotic;

- calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca peste 60 % dintre cadrele didactice, au gradul

didactic I;

- atmosfera buna de munca-spirit de echipd, de atasament si de fidelitate fata de unitate ;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

- implicarea 1n actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul;
Puncte slabe

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

- dezinteresul unor elevi si parinti fata de activitatea de formare si invatare;
Oportunitati

- necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice;

- adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

- organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si cultura, institutii de invatamant preuniversitar.
Amenintari

- rutina unor cadre didactice ;

- tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini;

Str. Scolii Nr. 19 Str. General Berthelot Nr. 28-30
Forotic, 327210, Caras-Severin Sector 1, 010168, Bucuresti
C.I.F. 28981821 Tel: +40 (0)21 405 57 06

Tel: +40 0355408654



SCOALA GIMNAZIALA PETRU OALLDE
FOROTIC, JUDETUL CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI

- scaderea continua a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii.

ELEVII
Puncte tari :
- Ponderea elevilor cu rezultate bune este de 55 % ;
- Existenta unor elevi dornici de performanta ;
- Dorinta elevilor de a se implica 1n activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in organizarea lor;
- Realizarea unor fluxuri de colaborare cu scolile si institutiile din judet.
Puncte slabe :
- existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza;
- absenteismul unor elevi ;
- influenta negativa mass-media, in special a internetului.
- situarea sub nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele testelor
nationale.
Oportunitati:
- implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;
- dorinta unor elevi de a atinge performante ;
- existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
Amenintari :
- lipsa de motivatie a invatarii unor elevi ;
- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datoritd lipsei locurilor de
munca.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Puncte tari :
- 0 baza materiala corespunzatoare capabild sa asigure un invatamant eficient, formativ-performant;
- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiend scolara corespunzatoare ;
- existenta laboratorului functional pentru anumite discipline : informatica
- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica;
- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;
Puncte slabe

- lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare;

- uzura fizica si morald a unei parti din materialul didactic;

- mobilierul din doua gradinite invechit;

- venituri extrabugetare inexistente

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice sunt

insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt nule.

Oportunitati
- completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare,;
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati suport din cadrul proiecturlui PNRAS (in
urmatorii 3 ani scolari);
- gésirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare §i
parteneriate (PNRAS).

Amenintari
- posibilitatea ca Primaria Comunei Forotic sa nu dispuna intotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor (intretinerea microbuzului scolar care se gaseste intr-o stare slabd de functionare si trebuie
constant Tmbunatatit);
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- buget modest din care, majoritatea finantarii este folosita pentru intretinerea si consumul necesar
microbuzului scolar si cu noile preturi, a consumului de energie electrica si plata facturilor pt unitatile
care deservesc populatia scolara zilnic;

D) RELATIILE COMUNITARE
Puncte tari

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;
- comisia dirigintilor organizeaza intalniri In scopul prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor
rutiere ;
- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale;
- dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
- orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la socializarea
lor.

Puncte slabe
- slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
- slaba colaborare a unor parinti;
- legaturile liceele In vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

Oportunitati
- cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti — elevi - profesori;
- disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, Biserica,
Politia);
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala, in special al liceelor tehnologice;
- legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
- realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatdmant, institutii de arta si
cultura.

Amenintari
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolard ;
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor scontate;
- instabilitatea la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere ;
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

e. OoOoF TIWUNIEL
SBT RATEGILI G E

P ENT RO RROo=1

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea

slabiciunilor si evitarea amenintarilor i vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate
anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

@) dezvoltarea curriculari ;
b) dezvoltarea resurselor umane;
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C) dezvoltarea bazei materiale;
d) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

6. a) Dezvoltarea curriculara
o Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de invatamant,
adoptarea curriculumului national.
e Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare, a metodelor
alternative in evaluare ;
Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
e Derularea unor activitéti cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi,
e Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii In viata comunitatii;

6. b) Dezvoltarea resurselor umane
Cresterea nivelului de performanta la invatatura, disciplina si frecventa a elevilor ;

e Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.,sau cursuri ale unor Universitati si
Institutii acreditate;

e Reconsiderarea relatiei cadrelor cu managerul scolii si cu ceilalti colegi ;

e Corpul profesoral va fi format in vederea promovarii unui Invatdmant formativ prin metode active, de
grup;

e Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea profesionala a elevilor;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar centrate
pe :

- apdrarea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii, protectia mediului, etc.

¢ Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse de examenele de sfarsit de ciclu

gimnazial;

Admiterea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de predare-

evaluare;

6. c) Dezvoltarea resurselor materiale
Planul de dezvoltare institutionala pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar 2021-2022
si in perspectiva pentru urmatorii ani :
e dezvoltarea bazei materiale prin:
- achizitionarea de material didactic, mobilier scolar;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori,
o Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii;
o Identificarea unor surse de finantare extrabugetare: sponsori, expozitii de lucrari ale elevilor realizate
in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

6.d) Dezvoltrea resurselor financiare
o Identificarea unor resurse financiare extrabugetare;
e Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;
e Realizarea unor activitati cu elevii, In cadrul proiectelor educationale.

Str. Scolii Nr. 19 Str. General Berthelot Nr. 28-30
Forotic, 327210, Caras-Severin Sector 1, 010168, Bucuresti
C.I.F. 28981821 Tel: +40 (0)21 405 57 06

Tel: +40 0355408654



SCOALA GIMNAZIALA PETRU OALLDE
FOROTIC, JUDETUL CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI

6. e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale;

Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza permanent si
direct: 1.S.J., C.C.D.;

Imbunatitirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a mediului;
Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tard, institutii de arta si
cultura;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intrefinere a scolii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii
Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare

institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant.

Pentru anul scolar 2022-2023 si  pana in 2026, activitatea manageriala cuprinde ca obiective

principale:

» Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

» Dezvoltarea simfului de apartenenta la comunitate al elevilor;

»  Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp;

» Participarea elevilor la programe precum “Spring Day in Europe”, “Eco-School”, “Green Week”,
etc.

»  Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare;

» Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor;

»  Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea financiara printr-0
proiectie bugetara realistd si pe anii urmatori ;

» Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii, deschidere
catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

»  Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic 1n specialitate bine pregatit, deschis la nou;

» Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

»  Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale
Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului de Informatica/TIC;
Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;
Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare;
Realizarea paginii Web a scolii.
Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor

douad cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invitimantul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda 1n conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;
~ Sa puna bazele formarii personalitatii prin insugirea cunostintelor elementare si a deprinderilor de citit-
scris-socotit, exprimare corecta, orala si scrisa, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului fata de

.....

dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat pe baza calitdtii morale ;

2. Finalitatile invatimantului primar
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~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzator varstei, bazat
valori;

~ Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasd care sd dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare Insusite, intelegerea sensului apartenentei
la un grup si la o opinie, exprimarea si susfinerea argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de
adaptare la situatii diferite, initiere Tn domenii stiintifice si diverse activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare accederii
cu succes in ciclul gimnazial.

B. Invitiméntul gimnazial

IR Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitatii tAnarului, prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare,
asigurarea dobandirii de catre tdnar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice, tehnice si a capacitatilor
de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizica,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea motivatiei fata de
invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii;

~ S asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in Invataméantul postgimnazial in conformitate cu
aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si cerintele comunitatii locale.

1. Finalitatile invatamantului gimnazial

~ Fiecare elev sa dispuna de un standard de educatie corespunzator varstei i valorilor morale ;

~ Sa dispund de capacitati de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba romana,
limbile straine Insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sé poatd exprima si sustine opinii sandtoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitdti si atitudini
pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i asigure continuarea cu
succes a studiilor postgimnaziale.

7. TERMENELE DE
 REALIZARE

- momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2022-2023
- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2025/2026
- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
e monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial
e evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ) dar
si pe termen lung ( perioada 2022-2024 ).
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8. ANALIZAREA
AVANTAJELOR
OPTIUNII

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin relatiile de
parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate si

persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de

Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri

importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.

« IMPLEMENTAREA
STRATEGIE]

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
»  programe de dezvoltare curriculara ;
» programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;
» programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
» programe de optimizare a comunicérii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
» programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
» programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de exemplu:
» programe pentru parinti;
» programe pentru elevii cu dificultati;
» programe de combatere a absenteismului, fumatului etc.;
» programe pentru rromi etc.
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